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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цели: 
     

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является формирование базовых теоретических знаний и 
практических навыков в области финансового менеджмента у обучающихся. 
1.2. Задачи: 

     

• сформировать систему знаний классических и современных финансовых теорий и моделей, используемых в зарубежной и 
российской финансово-хозяйственной практике; 
• обучить технике расчета и методам использования основных количественных 
показателей, используемых при принятии финансовых решений; 
• рассмотреть основные источники финансирования деятельности компании и принципы формирования оптимальной 
структуры капитала; 
• обучить оценке финансовых и инвестиционных возможностей компании на основе имеющейся информации с учетом 
разработанной финансовой стратегии; 
• рассмотреть основные направления инвестиционной политики компании, обучить методам оценки риска и доходности 
финансовых вложений; 
• обучить методам оценки денежных потоков компании и ознакомить с существующими критериями оценки эффективности 
управленческих решений в области финансов 

       

2. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПКС-1 : Способен формировать систему финансового контроля и планировать процесс ведения бухгалтерского 
учёта и составления бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта 

ПКС-1.1 : Знает экономические аспекты оказания финансовых и консультационных услуг; теоретические и практические 
подходы к ведению бухгалтерского учёта и составления бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта, 
законодательство Российской Федерации о бухгалтерском учёте, налогах и сборах, архивном деле, социальном и 
медицинском страховании, пенсионном обеспечении, хранении и изъятии регистров бухгалтерского учёта, гражданское, 
трудовое, таможенное законодательство Российской Федерации 

ПКС-1.2 : Умеет осуществлять финансовый контроль и аудит ведения бухгалтерского учёта и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчётности экономического субъекта; анализировать достоверность финансовой (бухгалтерской) отчётности 
организации; обосновывать и составлять отчёты о результатах проведения финансового контроля 

ПКС-1.3 : Владеет навыками финансового контроля и аудита при проверке достоверности финансовой (бухгалтерской) 
отчётности организации 

ПКС-2 : Способен проводить исследования финансового рынка; оказывать консалтинговые услуги в области 
привлечения источников финансирования, а также в рамках взаимодействия банка с существующими и 
потенциальными клиентами; получать информацию об основных показателях финансовой ситуации клиента 

ПКС-2.1 : Знает сущность консалтинга, основы осуществления консалтинговых услуг; способы получения информации об 
основных показателях финансовой ситуации клиента; современные тенденции развития рынка и технологии продаж 
банковских продуктов и услуг в России и за рубежом; методы и способы продаж банковских продуктов 

ПКС-2.2 : Умеет оказывать консалтинговые услуги в области привлечения источников финансирования; организовывать и 
проводить презентации финансовых продуктов и услуг; оценивать эффективность организации продаж банковских 
продуктов 

ПКС-2.3 : Владеет методами мониторинга финансовых возможностей клиента, приемами и технологией продаж банковских 
продуктов; навыками финансового консультирования клиентов в рамках взаимодействия банка с существующими и 
потенциальными клиентами 

       

3. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СОДЕРЖАНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 
занятия 

Темы, планируемые результаты их освоения Семестр Часов 
Прак. 
подг. 

1.1 

Тема 1. Финансовый менеджмент как система управления. 
Цели и задачи финансового менеджмента. Принципы финансового менеджмента. 
Функции финансового менеджмента. 
Знать: систему обеспечения финансового менеджмента; 
финансовый механизм управления и его элементы /Лек/ 

7 2 0 

1.2 

Тема 1. Финансовый менеджмент как система управления. 
Рыночная среда и финансовый механизм предприятия. Финансовые 
инструменты. 
Уметь: систематизировать и обобщать элементы финансового механизма; 
использовать схему финансового механизма управления 
Владеть: системой обеспечения финансового менеджмента; 
навыками самостоятельного расширения содержания пункта по 
организационному, информационному и теоретико-методологическому 
обеспечению финансового менеджмента /Пр/ 

7 2 0 

1.3 
Тема 1. Финансовый менеджмент как система управления 
Информационное и организационное обеспечение финансового менеджмента. 
Знать: систему обеспечения финансового менеджмента; 

7 28 0 

  



 

финансовый механизм управления и его элементы 
Уметь: систематизировать и обобщать элементы финансового механизма; 
использовать схему финансового механизма управления 
Владеть: системой обеспечения финансового менеджмента; 
навыками самостоятельного расширения содержания пункта по 
организационному, информационному и теоретико-методологическому 
обеспечению финансового менеджмента /Ср/ 

   

1.4 

Тема 2. Финансовая политика предприятия, ее роль и цели. 
Финансовая тактика и стратегия. Финансовые риски 
Знать: характеристику различных зон финансовых рисков; 
процесс формирования финансовой тактики и стратегии /Лек/ 

7 2 0 

1.5 

Тема 2. Финансовая политика предприятия, ее роль и цели. 
Денежные потоки. Логика финансовых операций в рыночной экономике. 
Уметь: классифицировать финансовые риски предприятия; 
систематизировать основные задачи, направленные на реализацию главной цели 
управления финансовыми рисками предприятия 
Владеть: методами формирования финансовой политики предприятия; 
процедурой идентификации финансовых рисков предприятия 
/Пр/ 

7 6 0 

1.6 

Тема 2. Финансовая политика предприятия, ее роль и цели. 
Источники финансирования деятельности предприятия. 
Знать: характеристику различных зон финансовых рисков; 
процесс формирования финансовой тактики и стратегии 
Уметь: классифицировать финансовые риски предприятия; 
систематизировать основные задачи, направленные на реализацию главной цели 
управления финансовыми рисками предприятия 
Владеть: методами формирования финансовой политики предприятия; 
процедурой идентификации финансовых рисков предприятия 
/Ср/ 

7 30 0 

1.1 

Тема 3.  Структура источников средств предприятия 
Капитал: сущность, структура и источники формирования 
Знать: способы получения информации о капитале и его составляющих частях; 
источники денежных средств, поступающих на предприятие в порядке 
перераспределения 
/Лек/ 

7 2 0 

1.2 

Тема 3. Структура источников средств предприятия 
Стоимость основных источников капитала: заемного капитала, 
привилегированного капитала, собственного капитала 
Уметь: определять оптимальное соотношение собственных и заемных 
источников средств предприятия; 
составлять схему финансовых отношений хозяйствующего субъекта 
Владеть: навыками финансового консультирования по определению стоимость 
источников капитала; навыками разработки прогнозов и планов вложения 
капитала /Пр/ 

7 2 0 

1.3 

Тема 3. Структура источников средств предприятия 
Основы теории структуры капитала. Оптимизация структуры капитала 
Знать: способы получения информации о капитале и его составляющих частях; 
источники денежных средств, поступающих на предприятие в порядке 
перераспределения 
Уметь: определять оптимальное соотношение собственных и заемных 
источников средств предприятия; 
составлять схему финансовых отношений хозяйствующего субъекта 
Владеть: навыками финансового консультирования по определению стоимость 
источников капитала; навыками разработки прогнозов и планов вложения 
капитала /Ср/ 

7 10 0 

1.4 

Тема 4. Дивидендная политика предприятия 
Факторы, влияющие на выбор источников финансирования: гибкость 
управления, степень риска, ожидаемые доходы и их вариабельность, сохранение 
контроля над бизнесом и момент проведения операции. Подходы к 
формированию дивидендной политики 
Знать: процесс формирования дивидендной политики предприятия; 
факторы, определяющие дивидендную политику предприятия /Лек/ 

7 2 0 

1.5 

Тема 4. Дивидендная политика предприятия 
Анализ влияния структуры источников финансирования на риск и доходность 
организации. Факторы, оказывающие влияние на формирование дивидендной 
политики. Типы дивидендной политики. 
Уметь: определять факторы формирования дивидендной политики 
предприятия; 

7 2 0 

  



 

определять порядок дивидендных выплат 
Владеть: различными вариантами дивидендных выплат; 
навыками определения последовательности дивидендных событий 
/Пр/ 

   

1.6 

Тема 4. Дивидендная политика предприятия 
Популярность дивидендной стратегии 
Знать: процесс формирования дивидендной политики предприятия; 
факторы, определяющие дивидендную политику предприятия 
Уметь: определять факторы формирования дивидендной политики 
предприятия; 
определять порядок дивидендных выплат 
Владеть: различными вариантами дивидендных выплат; 
навыками определения последовательности дивидендных событий /Ср/ 

7 20 0 

1.1 

Подготовка и проведение зачета с оценкой 
Знать: систему обеспечения финансового менеджмента; 
финансовый механизм управления и его элементы; 
характеристику различных зон финансовых рисков; 
процесс формирования финансовой тактики и стратегии; 
способы получения информации о капитале и его составляющих частях; 
источники денежных средств, поступающих на предприятие в порядке 
перераспределения; 
процесс формирования дивидендной политики предприятия; 
факторы, определяющие дивидендную политику предприятия 
Уметь: систематизировать и обобщать элементы финансового механизма; 
использовать схему финансового механизма управления; 
классифицировать финансовые риски предприятия; 
систематизировать основные задачи, направленные на реализацию главной цели 
управления финансовыми рисками предприятия; 
определять оптимальное соотношение собственных и заемных источников 
средств предприятия; 
составлять схему финансовых отношений хозяйствующего субъекта; 
определять факторы формирования дивидендной политики предприятия; 
определять порядок дивидендных выплат 
Владеть: системой обеспечения финансового менеджмента; 
навыками самостоятельного расширения содержания 
пункта по организационному, информационному и теоретико- 
методологическому обеспечению финансового менеджмента; 
методами формирования финансовой политики предприятия; 
процедурой идентификации финансовых рисков предприятия 
навыками финансового консультирования по определению стоимость 
источников капитала; навыками разработки прогнозов и планов вложения 
капитала 
различными вариантами дивидендных выплат; 
навыками определения последовательности дивидендных событий /ЗаО/ 

7 0 0 

1.1 

Тема 5. Информационная база финансового менеджмента 
Формы финансовой отчетности предприятия 
Знать:  теоретические и практические подходы к ведению бухгалтерского учёта 
и составления бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта; 
подходы составления форм финансовой отчетности 
/Лек/ 

8 2 0 

1.2 

Тема 5. Информационная база финансового менеджмента 
Анализ форм финансовой отчетности 
Уметь: осуществлять аудит ведения бухгалтерского учёта и составления 
бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта; 
анализировать достоверность финансовой (бухгалтерской) отчётности 
организации 
Владеть: навыками финансового контроля и аудита при проверке достоверности 
финансовой (бухгалтерской) отчётности организации; 
навыками проведения анализа форм финансовой отчетности /Пр/ 

8 6 0 

1.3 

Тема 5. Информационная база финансового менеджмента 
Принципиальные различия между академическим, предпринимательским и 
бухгалтерским подходами к определению прибыли. 
Знать:  теоретические и практические подходы к ведению бухгалтерского учёта 
и составления бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта; 
подходы составления форм финансовой отчетности 
Уметь: осуществлять аудит ведения бухгалтерского учёта и составления 
бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта; 

8 20 0 

  



 

анализировать достоверность финансовой (бухгалтерской) отчётности 
организации 
Владеть: навыками финансового контроля и аудита при проверке достоверности 
финансовой (бухгалтерской) отчётности организации; 
навыками проведения анализа форм финансовой отчетности /Ср/ 

   

1.4 

Тема 6. Эффект финансового рычага 
Оценка эффективности политики управления собственным капиталом 
предприятия. Состав и структура заемного капитала. Достоинства и недостатки 
привлечения 
Знать:  подходы к определению финансового рычага; 
способы расчета эффекта финансового рычага /Лек/ 

8 2 0 

1.5 

Тема 6. Эффект финансового рычага 
Оценка эффективности политики привлечения заемного капитала. Эффект 
финансового рычага (2 концепции). 
Уметь: эффективно использовать заемные средства как источник 
финансирования хозяйственной деятельности; 
проводить оценку эффективности политики привлечения заемного капитала 
предприятия 
Владеть: навыками определения эффективности политики привлечения 
заемного капитала; 
способами расчета эффекта финансового рычага /Пр/ 

8 6 0 

1.6 

Тема 6. Эффект финансового рычага 
Признаки благоприятного поведения финансового рычага 
Знать:  подходы к определению финансового рычага; 
способы расчета эффекта финансового рычага 
Уметь: эффективно использовать заемные средства как источник 
финансирования хозяйственной деятельности; 
проводить оценку эффективности политики привлечения заемного капитала 
предприятия 
Владеть: навыками определения эффективности политики привлечения 
заемного капитала; 
способами расчета эффекта финансового рычага 
/Ср/ 

8 20 0 

1.1 

Тема 7. Система финансирования деятельности предприятия 
Классификация источников финансирования. Бюджетирование. 
Прогнозирование 
Знать:  виды источников финансирования; 
принципы построения бюджетирования 
/Лек/ 

8 2 0 

1.2 

Тема 7. Система финансирования деятельности предприятия 
Внутренние источники финансирования предприятия. Привлечение долевого 
финансирования 
Уметь: составлять финансовые модели; 
осуществлять подход к различным уровням бюджетирования 
Владеть: способами внедрения системы управленческого учета; 
методами составления различных уровней бюджетов /Пр/ 

8 4 0 

1.3 

Тема 7. Система финансирования деятельности предприятия 
Характеристика основных форм заемного финансирования: банковского 
кредита, выпуска облигаций, аренды или лизинга 
Знать:  виды источников финансирования; 
принципы построения бюджетирования 
Уметь: составлять финансовые модели; 
осуществлять подход к различным уровням бюджетирования 
Владеть: способами внедрения системы управленческого учета; 
методами составления различных уровней бюджетов /Ср/ 

8 20 0 

1.4 

Тема 8. Финансовые риски 
Оценка эффективности в условиях дефицита финансовых ресурсов 
Знать:  теоретические и практические подходы к определению финансовых 
рисков; 
признаки классификации финансовых рисков /Лек/ 

8 2 0 

1.5 

Тема 8. Финансовые риски 
Увеличение стоимости компании как стратегическая цель и критерий оценки 
стратегических финансовых решений. Условия сбалансированного роста 
компании. Формула Роберта Хиггинса и оценка устойчивых темпов роста. 
Уметь: осуществлять оценку уровня финансовых рисков; 
управлять механизмом нейтрализации финансовых рисков 
Владеть: навыками управления финансовыми рисками; 
методами обоснования управленческих решений в условиях риска /Пр/ 

8 4 0 

  



1.6 

Тема 8. Финансовые риски 
Слияния и поглощения как элемент стратегии роста 
Знать:  теоретические и практические подходы к определению финансовых 
рисков; 
признаки классификации финансовых рисков 
Уметь: осуществлять оценку уровня финансовых рисков; 
управлять механизмом нейтрализации финансовых рисков 
Владеть: навыками управления финансовыми рисками; 
методами обоснования управленческих решений в условиях риска /Ср/ 

8 20 0 

1.1 

Подготовка и проведение экзамена 
Знать: сущность консалтинга, основы осуществления консалтинговых услуг; 
способы получения информации об основных показателях финансовой ситуации 
клиента; современные тенденции развития рынка и технологии продаж 
банковских продуктов и услуг в России и за рубежом; методы и способы продаж 
банковских продуктов; 
экономические аспекты оказания финансовых и консультационных услуг; 
теоретические и практические подходы к ведению бухгалтерского учёта и 
составления бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта, 
законодательство Российской Федерации о бухгалтерском учёте, налогах и 
сборах, архивном деле, социальном и медицинском страховании, пенсионном 
обеспечении, хранении и изъятии регистров бухгалтерского учёта, гражданское, 
трудовое, таможенное законодательство Российской Федерации 
Уметь: оказывать консалтинговые услуги в области привлечения источников 
финансирования; организовывать и проводить презентации финансовых 
продуктов и услуг; оценивать эффективность организации продаж банковских 
продуктов 
осуществлять финансовый контроль и аудит ведения бухгалтерского учёта и 
составления бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта; 
анализировать достоверность финансовой (бухгалтерской) отчётности 
организации; обосновывать и составлять отчёты о результатах проведения 
финансового контроля 
Владеть: методами мониторинга финансовых возможностей клиента, приемами 
и технологией продаж банковских продуктов; навыками финансового 
консультирования клиентов в рамках взаимодействия банка с существующими и 
потенциальными клиентами 
навыками финансового контроля и аудита при проверке достоверности 
финансовой (бухгалтерской) отчётности организации 
/Экзамен/ 

8 36 0 

       

4. ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ЗаО: 7 семестр 
    

Экзамен: 8 семестр 
    

       

Разработчик программы Мельникова Е.Н.   _________________ 
 
И.о. зав. кафедрой Братишко Н.П.___________________ 
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